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TITULO: Temporalidad cíclica y Territorio Móvil: Los trabajadores forestales del 

nordeste argentino 

RESUMEN: 

El presente trabajo versa sobre los peones forestales que se trasladan desde la provincia 

de Misiones (Arg.) hacia los bosques cultivados de eucaliptos, situados en el nordeste de 

la provincia de Entre Ríos, recorriendo más de 800 kilómetros. Durante el año, son 

empleados para tareas de raleo, poda, fumigación, etcétera, por contratistas que realizan 

servicios forestales en plantaciones eslabonadas a las industrias celulósica y maderera. 

Estos trabajadores se desplazan a lo largo de un territorio, constituido por la red de 

vínculos más o menos estables, que ligan a los obreros entre sí y con los contratistas. 

Esta contribución es parte de una investigación más amplia “El trabajo migrante 

transitorio en el agro argentino” (Centro de Estudios e Investigaciones Laborales).  
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RESUMEN EXPANDIDO: 

En el contexto del nordeste argentino, la provincia de Misiones registra una mayor 

antigüedad relativa en la actividad forestal (explotación de monte nativo desde fines 

del siglo XIX y expansión constante de la superficie implantada con pino desde 1960). 

Estos procesos favorecieron la formación de trabajadores forestales. 

El presente trabajo versa sobre los peones forestales que se trasladan desde la provincia 

de Misiones hacia los “montes” [bosques cultivados de eucaliptos], situados en el 

nordeste de la provincia de Entre Ríos (departamento de Concordia), recorriendo más de 

800 kilómetros. 

Durante el año, son empleados para tareas de raleo, poda, fumigación, etcétera, por 

contratistas que realizan servicios forestales en plantaciones eslabonadas a las industrias 

celulósica y maderera. Estos trabajadores se desplazan a lo largo de un territorio, 

constituido por la red de vínculos más o menos estables, que ligan a los obreros entre sí y 

con los contratistas (muchos de ellos también originarios de Misiones).  

La ‘ruta a Concordia’ se configura así como un “territorio circulatorio” (Tarrius, 2000), 

noción que da cuenta de la socialización de espacios que sirven de soporte a las prácticas 

de movilidad, uniendo lugares distantes y proporcionando una identidad a los que por allí 

transitan.1 De este modo: “el saber ser de aquí y de otra parte a la vez, produce 

construcciones territoriales originales, sobre el modo de redes sociales propicias a las 

circulaciones, donde los criterios de reconocimiento del otro están en ruptura con los 

trazos tranquilos y obvios de fronteras… producidos por las sociedades locales” (Tarrius, 

2000: 41). Estos espacios tienen una organización particular y una lógica propia (De 

Moraes Silva, 2008).  

La estructuración de esta ruta reconoce una génesis precisa: a mediados de la década de 

1980 un contratista de Misiones instaló una empresa de servicios en Concordia para la 

“elaboración de rollos de eucaliptos”, con destino a la exportación  (plantas celulósicas 

europeas). Si bien esa actividad concluyó en 1997, el circuito quedó establecido y 

continúa en la actualidad. 
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En el departamento de Concordia, a fines de la década de 1970, en virtud de un sistema 

de desgravación impositiva, se plantaron 60.000 hectáreas de eucaliptos. En una “zona  

netamente citrícola y  ganadera”, “la actividad forestal estaba totalmente descolgada y 

originó también que no haya mano de obra de esa índole” (contratista, Eldorado).  

Se inicia así una actividad sin antecedentes en la región que, para su crecimiento, requirió 

de la conformación de un mercado de trabajo. Para poder cumplir con los volúmenes de 

madera destinadas a la exportación era necesario contar con gran cantidad de mano de 

obra conocedora de las tareas del obraje y dispuesta a realizar el trabajo bajo condiciones 

precarias. La ventaja que la provincia de Misiones tenía en la actividad hizo que se 

recurriera a los contratistas, prestadores de servicios forestales, de esa zona.  

Migración y mercado de trabajo forestal se constituyen simultáneamente, engendrando 

un espacio de movilidad que tuvo como efecto aproximar lo distante (Entre Ríos) y alejar 

lo próximo (Misiones).  

OBJETIVO 

El trabajo describe los ciclos migratorios anuales de obreros forestales originarios de 

Misiones que venden su fuerza de trabajo en Entre Ríos y Corrientes. Estos 

desplazamientos periódicos articulan el espacio de trabajo y el espacio de reproducción y su 

regularidad está condicionada por factores domésticos (edad y fase del ciclo familiar). 

Se analizan los desplazamientos provenientes de dos áreas diferenciadas de la provincia 

de Misiones: el Alto Paraná (depto. Eldorado), sede de un activo polo forestoindustrial, y 

la zona de Bernardo de Irigoyen (depto.. Gral. Belgrano), caracterizada por las grandes 

propiedades de explotación de monte nativo.  

En las dos últimas décadas, se modificaron las condiciones del empleo forestal en la 

provincia, especialmente en la zona de mayor dinamismo y desarrollo celulósico- 

papelero y maderero (depto. Eldorado). A partir de 1996, el traspaso a un grupo chileno 

del principal empleador (Alto Paraná S.A.), profundizó el proceso de tercerización, 

característico de la actividad, afectando a los hacheros y motosierristas. La mecanización 

del corte (introducción de máquinas procesadoras), las exigencias de seguridad, la 

categorización y la eliminación del pago a destajo fueron las principales innovaciones. El 
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segmento mejor empleado de los motosierristas exigió ser representado por los 

combativos sindicatos de obreros papeleros, vinculados a la Central de Trabajadores 

Argentinos (CTA). 

Asimismo, las grandes propiedades de explotación de monte nativo del nordeste 

provincial (depto. Gral. Belgrano), desde mediados de la década de 1980, 

experimentaron un proceso de crisis que se tradujo en la quiebra de las empresas y el 

despido de los obreros. 

Este conjunto de transformaciones dio como resultado una mano de obra forestal 

disponible, utilizable por los contratistas que realizan servicios forestales en las  

provincias de Corrientes, Entre Ríos y Buenos Aires. 

Los trabajadores migrantes que analizamos son asalariados transitorios (discontinuos, 

cíclicos), desplazados por la reestructuración del empleo en las reforestaciones (depto. 

Eldorado) y por la crisis de las empresas de explotación de monte nativo (depto. Gral. 

Belgrano). El encuadre sindical es débil (algunos están vinculados a Unión Argentina de 

Trabajadores Rurales y Estibadores –UATRE-) y su condición se define por la 

alternancia entre la venta de fuerza de trabajo en Entre Ríos, Corrientes y la residencia 

familiar en Misiones, articulando producción y reproducción en espacios diferentes.  

METODOLOGIA 

Se utilizó una metodología cualitativa por considerarla apropiada para comprender las 

dinámicas de las unidades domésticas como agentes de las prácticas migratorias. Se 

realizaron entrevistas en profundidad a informantes clave (funcionarios municipales, 

profesionales del INTA y de las empresas, cuadrilleros-contratistas, sindicato, entre otros) 

y a cuarenta trabajadores misioneros en la provincia de Entre Ríos; observaciones en el 

obraje complementaron el trabajo de campo (en diciembre de 2009 y en dos momentos  

del 2010). En los lugares de origen (Eldorado y Bernardo de Irigoyen) se visitaron 17 

hogares de trabajadores con los que se había establecido contacto en destino (en enero de 

2011 y 2012).  

RESULTADOS 
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La construcción de este “territorio circulatorio” o mercado transprovincial de trabajo 

conjuga condiciones estructurales y micro sociales (apoyo estatal a la actividad forestal, 

mediante desgravaciones impositivas y créditos, presencia de contratistas misioneros 

como articuladores y las decisiones domésticas de los trabajadores, informadas por 

jerarquías de sexo y edad). Distintos elementos contribuyen a la conformación del 

fenómeno: 

1. Destajo e intensidad del trabajo: La discontinuidad espacial y temporal es constitutiva 

de este mercado laboral, organizado en torno al trabajo a destajo, en períodos 

segmentados de gran intensidad, asociados a la condición de migrante. El interés de los 

obreros en la migración radica en la disposición a trabajar ‘sin límites’, valorizando la 

productividad individual, derivada de atributos ‘naturales’ (resistencia, trabajo pesado, 

vida en los campamentos). Las jornadas laborales de 10 horas y el confinamiento en los 

campamentos elevan el rendimiento de los migrantes (“Vamos y nos encerramos esos 45 

días”; “Venimos a ganar”).  

2.Temporalidad cíclica: los desplazamientos  están organizados en ciclos de 45 días, sin 

que existan procesos propios de la actividad forestal que justifiquen esta temporalidad. El 

carácter cíclico permite articular los espacios discontinuos de producción y reproducción. 

A lo largo del año un trabajador puede realizar hasta 6 ciclos (la periodicidad es 

aproximadamente bimensual, ya que comprende 45 días de trabajo por 10 días de 

descanso y viajes).  

3. Disyunción entre producción y reproducción:  La alternancia entre la venta de fuerza 

de trabajo y la agricultura por cuenta propia aparece más claramente entre los 

trabajadores provenientes de áreas de pequeña agricultura (depto. Gral. Belgrano), 

asentados en las tierras de las empresas forestales que fueron a quiebra. El ingreso 

proveniente del trabajo forestal en Entre Ríos o Corrientes, se destina a inversiones 

productivas en Misiones. El ‘trabajo de lejos no rinde si la plata es solo para que coma la 

familia’. En algunos casos, sin embargo, el ingreso se destina a ‘arreglar la casa’, pagando las 

cuentas en el almacén. En el caso de los trabajadores que residen en áreas urbanas y 

periurbanas (departamento de Eldorado), la reproducción cotidiana de los hogares 

descansa en programas estatales asociados a las mujeres y el ingreso proveniente de la 

migración es utilizado principalmente en la construcción de viviendas. 
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4. Características del oficio: La movilidad y el desarraigo son rasgos propios del oficio 

forestal, administrados a mayor distancia y de manera más sistemática en la migración. 

Se trata de ocupaciones escasamente profesionalizadas y los migrantes son trabajadores 

no calificados: las capacidades laborales se detectan y obtienen por familiarización y 

consisten en ‘tener experiencia’, ‘poseer práctica’. El acceso al trabajo se da a través de 

contactos entre compañeros. Los motosierristas, relativamente especializados en este 

universo,  desempeñan un rol clave en la cadena de intermediación; 

5.Formas de intermediación descentralizadas. Las relaciones interpersonales adquieren 

un significado fundamental en la conformación de este circuito de trabajo. Se adjudica 

gran importancia a la reputación, hay que ‘salir bien con el patrón’ y no defraudar la 

confianza de los compañeros que los han recomendado. Los acuerdos de trabajo entre 

contratistas y obreros no están codificados y presentan una gran heterogeneidad, ya que 

incluyen numerosos aspectos, muchos de los cuáles sólo se conocen imperfectamente con 

anticipación. Los cambios de patrón son frecuentes y se inscriben en una lógica de 

búsqueda de autonomía 
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